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Detta dokument innehéller en sammanstéllning av arbetet med Amiralsstaden under hésten
2015 samt konkreta férslag fér vidare arbete. | enlighet med tidigare formulerat uppdrag
innehéller dokumentet férslag p& process, organisationsform och initiativ att genomféra under
2016 samt sammanstdllning av synpunkter frén interviuer med styrgruppens medlemmar, resultat
frén workshoppar med styrgruppen och kartléggning av aktuella aktérer. Underlag ér samlat i
efterféljande bilagor med sammanfattning av interviver med styrgruppens medlemmar, metod-
och processamling med goda exempel fér Amiralsstaden att inspireras av som styrgruppen lyft
fram, lista p& personer och kunskaper som finns inom Malmé stad som ér viktiga fér arbetet med
Amiralsstaden samt en sammastdllning éver tidigare arbete med Amiralsstaden.

Arbetet ar genomfért av projektledare Victoria Percovich Gutierrez frén Miliéférvaltningen,
projektledare fér Innovationsplattform Malmé Sydost, i samarbete med landskapsarkitekterna
Karin Andersson och Johanna Bratel frén DIS/ORDER. DIS/ORDER har genomfért djupintervjuer
med Amiralsstadens styrgrupp och tillsammans med projektledaren arrangerat tvé workshops med
densamma samt utfért interviver med ett tjugotal aktérer som pé ett eller annat sdtt har ansetts
vara relevanta fér processen. De férslag om process, organisationsform och initiativ att genomféra
under 2016 som presenteras nedan dr baserade pé resultat frén intervjuer och workshoppar och
framtagna av projektledaren och DIS/ORDER.

Grafisk form och text ér producerad av DIS/ORDER om inget annat anges.
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hoaten 2015

Digitalisering, globalisering och urbanisering &r tre megatrender det lange pratats om. 2015 slog
dessa trender med full kraft mot Malmé dé& staden inom loppet av ett par veckor tog emot ett snitt
pd& 7500 personer i veckan. Flera av dessa var p& genomresa pé vdg till andra orter och lénder men
mé&nga kom till Malmé fér att séka asyl med férhoppningar om att bosétta sig har.

Den 6 oktober gick Malmé stad upp i krisldge tvd — en allvarlig héndelse — och
hojde beredskapen fér att hantera situationen. Kort dérefter tvingades staden skriva upp
befolkningsprognosen med 62 procent. Enligt den nya prognosen kommer Malmé 2019 ha cirka 357
000 inv&nare plus cirka 25 000 asylsékande. Allt detfta i en stad som redan tidigare stod infér stora
demografiska utmaningar.

Nu é&r det nya férutséttningar som géller. Minst 16 000 nya bostéder och 26 skolor behéver
byggas, och det ér nu. Samtidigt kvarst&r ménga av de utmaningar staden inte tidigare tacklat, som
upprustningen av miljonprogramsomréden, segregation och ékande klyftor. Det talas om ett nytt
kapitel i Malmés dvergdng frén industristad till kunskapsstad men det ér tveksamt om férra kapitlet
skrivits klart. Den resa som Malmé gjort har inte kommit alla till gagn.

Staden har éven ett viktigt arv att férvalta. Augustenborg, Véastra hamnen och Hyllie ar
omrdden som satt Malmé pé den internationella kartan och visat pé& att staden kan leverera ekologiskt
stadsbyggande. Malmés dversikisplan ger en tydlig rikining géllande stadens framtida
utveckling dar “Tydliga prioriteringar ska generera en robust stadsstruktur som préaglas av nérhet, som
ar 16t och grén, som laker samman staden — socialt och fysiskt — och som ger goda férutséttningar
for ett livskraftigt naringsliv, och dérmed arbetstillféllen.”

Staden ska pd kort tid leverera méngder bostader, service och infrastruktur och samtidigt
forhélla sig till ekonomiska, sociala och ekologiska aspekter tér att minska hélsoskillnaderna. For att
n& detta rekommenderas staden av Malmékommissionens slutrapport
aft satsa pd stadsutvecklingsprojekt dér projektens ambitionsnivé ska motsvara satsningen infér BoO1
och omvandlingen av Véstra hamnen. Fokus ska vara pé stérre satsningar som lénkar samman flera
h&llbarhetsaspekter och bidrar till stadens utveckling ur flera perspektiv. Amiralstaden &r en sédan
process.

Héstens process har lett till fler frégor én vad den har levererat svar. Ska fokus ligga pé att
snabbt bygga fler bostéder eller har man tid att samtidigt bygga stad? Kommer man behéva prioritera
mellan kortsiktiga |6sningar och l&ngsiktiga strategiska satsningar? Kan flera héllbarhetsaspekter
inkluderas i en s&dan process eller mé&ste man prioritera? Och &r en demokratiserad
utvecklingsprocess maéjlig Gven i en krissituation?

Amiralsstaden, med alla dess fysiska och sociala kopplingar fill bostads-, arbetsmarknads-,
ndringslivs-, transport-, utbildnings- och jamstélldhetspolitik, ér en process som rér sig mellan Malmés
historiska arv och framtida utmaningar. Amiralsstaden ér en viktig pusselbit i stadens utveckling, inte
bara nar det géller att producera bostéder, utan ér avgérande fér att Malmé ska lyckas leverera ett ur
alla héllbarhetsaspekter héllbart stadsbyggande.

Victoria Percovich Gutierrez
Projektledare Amiralsstaden 2015



Arbetet med Amiralsstaden har det dvergripande syftet att kraftfullt 6ka den miljdmadssiga, sociala

och ekonomiska héllbarheten integrerat med en fysisk uppgradering och fértétning av stadsmiljén.
Ambitionen &r att kombinera stadens fysiska skelett med sociala muskler genom att samverka tvérs
dver aktérsgréinser och engagera medborgare, néringsliv, organisationer och offentlig verksamhet i
utvecklingen. Amiralsstaden ska ses som en stadsutvecklingsprocess som fokuserar p& innovation inom
alla omréden och inte uteslutande som eft fysiskt stadsbyggnadsprojekt.

Amiralsstaden ska ha en territoriell, inkluderande, transparent och innovativ process som bestér
av &tgérder som pdverkar inte bara det geografiska omrédet, utan dkar hela Malmés attraktivitet och
stérker eft betydligt stérre kringomréde.

Idén om Amiralsstaden tog sin bérjan i omrédesprogram Herrgérden 2010. D& 18g geografiskt
fokus p& Amiralsgatan. Den dé&varande arbetsgruppen tog fram ett koncept fér ett internationellt
upplevelsecenter i Rosengérd p& uppdrag av Rosengdrd Stadsdelsférvalining. Arbetet resulterade i
konceptet One World Street som genom att utveckla Amiralsgatan vill skapa en blandning av boende,
arbete, kommers, kultur och upplevelser. 2103 utférdes en “férférstudie” med syftet att identifiera
om och pé vilket sétt en bred social och fysisk satsning léngs Amiralsgatan kunde bidra fill att
utveckla hela Malmés attraktivitet. | komissionens slutrapport 2013 lyfts Amiralstaden upp som en
av tv& rekommendationer. Sedan dess har en styrgrupp med férvaltningsdirektérer bildats och olika
projektledare left arbetet framét. Se bilaga fér detaljer.






Denna del innehéller de slutsatser DIS/ORDER
och projektledaren dragit av héstens arbete med
intervjuer med Amiralsstadens styrgrupp, aktérer
i omr&det och forskare inom urbansociala frégor.
Dessa slutsatser dr dven grunden till de férslag
som presenteras i del Il.



Stitsatser
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Det ar stor skillnad pé att bygga bostader och att bygga stad. Som Victoria Percovich Gutierrez
visar i inledningen stdr Malmé infér stora demografiska utmaningar. Med detta 6kade tryck pé en
redan anstréingd bostadsmarknad ér risken stor fér att kortsiktiga |6sningar som enbart fokuserar pé&
att bygga bostader prioriteras framfér l&ngsiktiga sociala och fysiska satsningar som Amiralsstaden.
Grunden i Amiralsstaden &r en process dér alla héllbarhetsaspekterna — ekonomiska, ekologiska
och sociala — har lika stor tyngd. Vi kan inte nog understryka hur viktigt det ér att detta fortsétter
vara kdrnan, att Amirlsstaden st@r fast vid sin vérdegrund och stér emot kortsiktiga l6sningar.

TYDLIG PROBLEMFORMULERING

For aft motstd kortsiktiga |8sningar é&r det viktigt att en tydlig problemformulering med utmaningar
som har sin grund i det aktuella omradet, i den samtida ekonomiska situationen samt i globala
utmaningar inom urbana frégor tidigt formuleras och kommuniceras till samtliga inblandade
aktarer.

frin

2015

Denna initiala problemformulering ér viktig fér att tidigt definiera vilka hinder fér uthdlliga
l6sningar som finns. Med utgé&ngspunkt i dessa hinder kan sedan Amiralsstadens knéckfrédgorna
belysas och fokus véndas till méjligheterna med stadsbyggandet. Om man fortsatter att stélla
samma frégor kommer man fortsétta att & samma svar. Den nya problemformuleringen majliggér
helt nya former av frégestdliningar och férhoppningsvis nya, oprévade svar.

En av knéckfrégorna i Amiralsstaden ér vad som menas med social héllbarhet. En annan
ar hur de olika héllbarhetsaspekterna férhéller sig till varandra i just denna process. En tredje ar
stadens framtida riktning kring stadsbyggande: Vad och f&ér vem vill man bygga?

Det &r viktigt att basera problemformulering, processer och metoder pé resultat inom
akademien. Det har framkommit metoder hos ndgra av de interviuade aktérerna som enligt
forskarna Maria Hellstrém Reimer, MAH, och Catharina Thérn, Géteborgs universitet, inte har
baring inom forskningen. Det finns till exempel ingen vedertagen forskning som bekréftar att
positiva flyttkedjor fungerar, alltsd att billiga ldgenheter frigérs nér det byggs nya, dyra lagenheter.
Det som hénder i en véxande kommun &r istdllet att nyinflyttade med stark ekonomi flyttar in i dessa
nya légenheter.

Det finns inte heller forskning som stéder idén om att en viss gentrifiering skulle stimulera
arbetslésa att 18 jobb, alltsd att arbetslésheten bland de som redan bor i ett omr&de skulle minska
om fler med anstdllning flyttade dit. Dessa trickle-down-teorier har ingen dokumenterad positiv
effekt f6r social héllbarhet, vilket tyvérr inte alla kanner ill.

Vidare &r det viktigt att denna problemformulering tas fram i samarbete med praktiker och
inkluderar deras erfarenhetsbaserade kunskap.



MEDBORGARMAKT

Det &r av stor vikt aft fidigt i processen brett involvera néringslivet, idéburen sektor, akademien
samt medborgare fér att den demokratiska planeringsprocess som efterstréivas ska ha méjlighet att
forverkligas.

Det finns flera exempel fr&n miljonprogramsomraden i Stockholm dér top-down-drivna
renoveringsarbeten lett till ett stort motsténd frén boende, exempelvis i Husby. Det behévs tydliga
strategier fér att jobba tillsammans med medborgare nar man vill upprusta och fértéta i befintliga
bostadsomréden, vilket ocks& betonas i Malmés senaste éversiktsplan.
Medborgarorganisationerna som bildades i Stockholm kom med ménga kloka inspel i den
offentliga debatten och férde mdnga boendes talan. De hade stor lokal kénnerdom om sévl
fysiska som sociala villkor. Fér att kunskapen de boende besitter ska gynna utvecklingen behéver
de som ér kritiska mot en process bjudas in tidigt fér att delge sina farhdgor och synpunkter.

Ett alternativ ar att stérka de néatverk som redan finns, inkludera dem tidigt i processen och ge

dem ett starkt mandat. Ett annat ér att bredda kunskapsbegreppet och sékerstélla att arbetet
genomgé&ende genomférs med och av personer som har en trovérdighet och kunskap om omrédet
och de aspekter som processen ska kénnetecknas av. P& detta satt kan praktisk och akademisk
kunskap vérderas lika hégt som andra erfarenheter och fler perspektiv vévas in i processen. At inte
bara engagera boende i ndromr&det ar en annan aspekt att beakta i processen Amiralsstaden.
Amiralsstaden ér inte ett “av Rosengérd fér Roseng8rd”-projekt utan snarare “av Malmé for
Malma”.

Sherry Arnsteins ladder of citizen participation illustrerar &tta nivéer av
medborgardeltagande. En process som Amiralsstaden med en uttalad ambition om en demokratisk
planeringsprocess méste i ett tidigt skede vdlja var pd stegen processen ska befinna sig.

| kélvattnet av demokratirérelser och studentuppror pd 1960-talet ritade sociologen Sherry Arnstein en stege med étta
steg som illustrerar medborgarinflytandets olika niv8er. Hennes ladder of citizen participation ér indelad i nivéerna

medborgarmakt, symboliskt deltagande och deltagande.
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GEMENSAM VARDEGRUND

Det é&r viktigt att den sociala héllbarheten &r mer dn en ambition och att man hittar konkreta verktyg
for att n& de uppsatta mélen. M&nga processer fére Amiralsstaden har haft liknande ambitioner
men frots detta &r de lyckade exemplen {8, enligt forskaren Catharina Thérmn. M&nga génger jobbar
delar av processer eller enskilda insatser framgé&ngsrikt med social héllbarhet, medan det storskaliga
stadsutvecklingsprojektet inte ndr dnda fram.

Begrepp som social héllbarbet och attraktivitet som &r vanliga inom stadsutveckligsdebatten
ges ofta den innebérd som passar sammanhanget — de kan alltsd ha olika innebérd beroende pé
vad man vill uppn&. M&nga projekt har ambitionen att bygga en attraktiv stad, men utan att definiera
for vem staden ska vara attraktiv blir ambitionen uddl6s. Att géra en stad attraktiv f6r fastighetsbolag
ar inte nédvandigtvis samma sak som att géra en stad attraktiv fér flyktingar. Héllbara Hékaréngen
i Stockholm och Nya Kvillebécken i Géteborg marknadsférdes bdda som héllbara projekt men i
verkligheten &r de tydliga exempel p& toppstyrda processer som lett till gentifiering.

Genom att formulera en gemensam véardegrund fér Amiralsstaden och ge grundléggande
begrepp en tydligt definerad innebérd sé& att alla som arbetar med Amiralsstaden férstér dem pé
samma sétt dkar mojligheterna fér en demokratisk planeringsprocess.

HELA MALMO

Det ar viktigt aft se Amiralsstaden ur ett |[&ngsikigt perspektiv som kan tackla b&de dagens och
framtidens demografiska utmaningar. Det &r ocksé av stor vikt att se Amiralsstaden i férhéllande fill
hela Malmé. Om exempelvis de sociala ambitionerna som strdvars inte uppnés forflyttas omrddets
sociala utmaningar helt enkelt till ndgon annan del av staden utan att ndgonting blivit 16st.

L&ngsiktiga och storskaliga perspektiv behévs inte minst ndr man ser pd bostadsbesténdet.
Man méste undvika de inl8sningseffekter som kan innebéra att dtgérder som genomférs nu hindrar
stérre nédvéndiga renoveringar i framtiden. Billigare [8sningar som gérs idag kan exempelvis |&sa
in mojligheterna att om tio &r géra de investeringar som &r nddvéndiga dé. Samma sak géller
bostadsmarknaden dér fokus pé att bygga smé, billiga och snabba bostéder nu skulle kunna riskera
att skapa en situation dér totalbest&ndet om tio &r ér sémre én vad det ér idag.

Man borde dértér se p& Malmés totala fastighetsbesténd som en portélj som &ver tid
kommer féréndras och kompletteras snarare én frén eft nuldgesperspektiv och aft behandla det som
enskilda delar. Frédgor som framkommer med ett I&ngsiktigt perspektiv ér: Hur ser vart besténd ut
om tio &r (fysiskt)2 Vad kommer saknas d&?2 Vilka grupper kommer ha byrr bostad? Vart kommer de
flyttat och finns d& de bostdder som de kommer efterfdga? Dessa frégor ér viktiga att férsoka férutse
svaren pd redan nu.

NASTA STEG

Amiralsstaden p&gér redan. Projekt som Culture Casbah och Next stop Rosengdrd (Rosengdrd
station) &r p& géng och invantar i dagsléget startsignal. Innovationsplattform Malmé Sydost,
Rosenkraft och liknande insatser som har relevans fér Amiralsstaden har varit verksamma under
de senaste &ren. Dessa pdgdr idag parallellt utan stérre samordning och ér dérfér mycket ar
personberoende. Det &r viktigt att den eller de som leder nésta fas av Amiralsstaden har en god
dverblick dver de olika projekt och processer som pé&gér fér att kommunen ska kunna driva den
dvergripande processen samt fér att potentiella synergieffekter ska kunna tas till vara.

Sedan 2010 har Amiralsstaden utvecklats som koncept. De kunskaper och erfarenheter
som inhdmtats i tidigare faser ér idag spridda p& ménga personer och dokument. Dessa behéver
samlas. Kunskapséverféringen mellan olika procességare och projekiledare ér ocksé av stor vikt fér
Amiralsstadens framgdng.

Intresset f&r Amiralsstaden ér stort, b&de hos néringsliv, offentliga aktérer och idéburen
sektor. De &r dags att smida medan jérnet &r varmt men se till att det &r kommunen som smider,
inte de som skriker host, d@r retoriskt skickligast eller erbjuder mest pengar. Det ér nu Malmé har
chansen att visa framfétterna och verkligen géra Amiralsstaden till en stadsutvecklingsprocess med
en ambitionsniv@ som motsvarar satsningen med BoO1 och Véstra hamnen.
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Denna del innehéller férslag pé Amiralssdens
process och organisationsform med ett
facilitatorteam, tvérsektoriella arbets- och
referensgrupper och en styrgrupp.

Utéver detta beskrivs fem férslag pé insatser som
kan genomféras under 2016. Dessa ér att bilda en
tankesmedja, formulera en gemensam vardegrund,
eft fortsatt karléggande och natverknade, att géra
fysiska interventioner i omr&det samt att p&dbérja
extern kommunikation.

Del Il inleds med ett férslag till tidplan fér 2016.



2016

Lokal i omradet
(motesplats,
open office)

Facilitator Utvardering
tillsatt
Tankesmedija Tankesmedija Tankesmedija Tankesmedija
Mote 1 Méte 2 Méte 3 Méte 4
Seminarium
Arbetsgrupp
klar!

" Kartlaggning 11 Tillfalliga aktiviteter i omré&det I
| 11 1
I Formandet av arbetsgrupp I

 Kommunikation (synlig p& plats, nyhetsbrev till kommun och natverk, blogg/hemsida/insta),
I 1

& beslut om Culture Casbah och Station Rosengdrd

Tidslinjen beskriver insatser som skulle kunna genomféras under 2016.

1

:




PROCESS

Amiralstaden &r en process som stréicker sig 18ngt in i framtiden och péverkar ett geografiskt
omré&de som &r stérre én de angivna delarna. Det finns ménga péverkande faktorer som i
dagslaget ar oklara vilket gor att processen bér delas upp i korta perioder som kan vara mer eller
mindre intensiva beroende p& projektets status.

| dessa kortare tidsperioder (forsta steget forslagsvis 1 @r) kan olika delar av helheten brytas
ner och bli mer konkreta och det r under varje sédan del som nasta etapp tar sin form. Exempelvis
ar médnga kommande initiativ beroende av nér Rosengérd station och Culture Casbah ska
byggas och invéntar beslut om detta som férhoppningsvis tas under 2016. P& samma satt ér det i
dagslaget oklart vad som hénder med PLM-omré&det (Enskifteshagen) som darfér inte kan skrivas
in i n&gon plan férrén beslut ér tagna. Man méste jobba utifrén de férutséttningar som finns under
varje etapp, koppla ihop de processer som finns i pipeline och jobba intensivt fér aft fler ska in i
pipeline nar de férsta bérjar realiseras. Amiralstaden ska vara en agil och iterativ process med stor
flexibilitet. Amiralsstadens organisation &r som ett paraply fér alla processer som p&gér i omrédet.

Enligt Malmés dversiktsplan (sida 63) ska stadsbyggande grundas pé vérdebaserade
planeringsprocesser. Vidare stér det att man ska ta fasta pd vilken nytta ett projekt ska géra i
stadens l&ngsiktiga utveckling samt att det ofta &r viktigare att definiera en stabil vérdestruktur én
att direkt férsdka precisera en fysisk struktur. Aven vikten av att arbeta i férvaltningséverskridande
konstellationer och med staten, néringslivet, intresseorganisationer och andra aktérer understryks.

Foljande ledord for processen har definierats av styrgruppen:

uthéllig, flexibel, innovativ, transparent, kommunikativ, samarbetsinriktad, politiskt férankrad,
vardegrundsbaserad, tvérsektoriell, best& av breda nétverk, delprojekt, en ldrande organisation, en
exekutiv grupp, skapa vinn-vinn-processer, ha féljeforskning, involvera medborgare samt utvéderas
kontinuerligt.



ARBETS-

GRUPP

Organisationsform med ett facilitatorteam, tvérsektoriella arbets- och referensgrupper och en styrgrupp samt en

tankesmedja som fungerar som en grupp fér facilitatorteamet och arbetsgrupperna att testa sina férslag mot.

FACILITATORTEAM

Facilitatorteamets uppgift @r att féra arbetet med Amiralsstaden framat. Amiralstadens
facilitatorteam ska vara delaktiga, ndrvarande, koordinerande och péverkande i andra processer
men inte styra eller leda dem. Efter input frén workshop med styrgruppen féreslds ett team om minst
tv@ personer som delar p& denna funktion.

Ett team &r mindre personberoende, mindre s@rbart, har stérre kontakingt och stérre samlad
kunskap &n en enskild projektledare. At ha ndra kollegor som har samma fokus ger méjlighet att
sténdigt diskutera idéer och problem med n8gon som ér lika insatt i frégorna. Ett team ger ocksé
en tydlig signal utét att Amiralssten &r en process som kénnetecknas av samarbete.

Vilka som bestitter denna funktion kan éndras under processens géng nér nya utmanigar
uppstér. Teamet kan rekryteras internt inom Malmé stad eller externt. Fér att séikra férankring
inom kommunen och fér att visa att Amiralsstaden &r en inkluderande process férslér vi att minst
en person &r frdn Malmé stad och minst en &r extern. Denna funktion kan skalas upp och ner
beroende p& behov och ekonomisk status.

Exempel pé liknande ledarteam inom Malmé stad finns i Malméfestivalen och
Innovationsplattform Malmé Sydost.



Foljande uppgifter for falicitatorteamet har definierats av styrgruppen:
Sammanstilla, leda och sammankalla arbetsgrupperna

Sammankalla styrgruppen

Samla och ha koll pé alla projekt och processer som p&gér i Amiralsstaden

Samordna och leda specifika stadsutvecklingsprocesser kopplade till omrddet

Samverka med idéburen och offentlig sektor, marknadsaktérer, akademien och medborgare
Ingd i nétverk med alla aktérer som é&r relevanta f6r Amiralsstaden samt hélla dem uppdaterade om
processens utveckling

Vara lénken mellan arbetsgruppen och styrgruppen

Leda tankesmedjan och kommunicera dess resultat

Utvérdera och ompréva processen och organisationen i slutet av 2016

Kommunicera processen internt och externt

Foljande ledord for falicitatorteamet har definierats av styrgruppen:
Erfarenhet av dialog och brukarmedverkan, av att initiera och leda processer, av presentationer,
férelasningar, mediakontakter, av dialog med politiska féretrédare, av att jobba med och i det
offentliga rummet. Férmdga att skapa fértroende. Egenskaper som uthéllig, samarbetsinriktad,
flexibel, lyhérd, innovativ, diplomatisk, strategisk. Ha stort kontakinédt inom relevanta sektorer, stor
kunskap om maktanalyser och réttvisefrégor, stort engagemang fér socialt hdllbar stadsutvecking,
dokumenterad kunskap om stadsbyggnad, ekonomi och genomférande.

ARBETSGRUPPER & P‘,\\RALSSTAD&V
REFERENSGRUPPER

Dessa grupper dr utférare eller rédgivande experter. De 4"’0& ‘{y.og
stéttar facilitatorteamets arbete. Facilitatorteamet fillséitter O¢
dessa grupper efter behov i samrdd med styrgruppen G
infér varje fas/delprojekt. Delprojekten ér en blandning
av existerande processer och nya initiativ som drivs och
dgs av olika intressenter och aktérer men har en tydlig OFFENTL,G
koppling till Amiralsstaden, exempelvis Station Rosengérd, SEKTOR
Culture Casbah och Botildenborg. Det kan finnas flera
arbets- och referensgrupper parallellt med olika fokus och
ansvarsomréden. Foérslagsvis finns en kommunal
representant i varje grupp.

Grupperna har férslagsvis representanter frén offentlig
och idéburen sektor, néringslivet, akademien samt medborgare
- med viss variation fr&n fas fill fas och delprojekt till delprojekt.
Fér att grupperna ska vara balanserade och ha en réttivs maktférdelning ér det viktigt att gruppens
medlemmar har samma mandat, samt en bred och jamn férdelning vad géller &lder, kén och etnisk
bakgrund. Grupperna sammankallas av facilitatorteamet.

STYRGRUPP

Styrgruppen behéller samma utformning som i dagsléget. Eventuellt inkluderas aktérer frén andra
relevanta férvaltningar, exempelvis frén grundskoleférvaltningen. Styrgruppen har ansvar att

prioritera resurser och aktiviteter av évergripande karaktér och har som uppgift att fillsétta och stédja
facilitatorteamet. Styrgruppen ska undanrdja hinder fér processen genom att férankra Amiralsstaden
hos olika intressenter och hos politiken samt félja upp resultat och medverka vid utvérderingar efter
varje fas i processen. Efter att facilitatorteamet ér tillsatt ér de ansvariga att sammankalla styrgruppen.



TANKESMEDJA

Att en tankesmedja bildas med uppdraget att géra nya

problemformuleringar for Amiralsstaden.
Mycket skada gérs f6r att aktérer ar omedvetna om riskerna — att skapa en problemformulering
som alla inblandade utgdr ifr@n &r eft stort steg i rétt rikining. Det &r viktigt att rétten till
problemformulering ligger hos kommunens organisation i ett tidigt skede s@ att inte externa aktérers
egna intressen blir tongivande.

Tankesmedjan bér bestd av n8gra av Sveriges bdésta och mest kritiska forskare och
tankare inom urban-sociala frégor, makt och demokrati. Dess huvuduppgift ér att géra nya
problemformuleringar f6r Amiralsstaden samt senare fungera som en grupp fér facilitatorteamet
och arbetsgrupperna aft testa sina férslag mot fér att se om de har stéd i forskningen. Det ér viktigt
att problemformuleringen ér vél térankrad hos i Amiralstadens organisaiton samt att dess kunskap
tas vl fillvara. Detta uppnés exempelvis genom god kommunikation under arbetets gdng samt ett
seminarium.

Tankesmedijan tréffas ndgra génger under 2016, férslagsvis tvé génger pé véren och tvé pé
hosten. Efter férsta ret kommer deras arbete att utvérderas f6r att se om den ska fortsétta eller om
medlemmar ska bytas ut. Tankesmedjan bér bestéd av 5-10 personer.

Inspiration:
Critical Urban Sustainability Hub (Crush) - sammanfér forskare frén Goteborg, Uppsala, Lund

och Malmé som genom kritisk teori tolkar och férstér den moderna staden i allménhet och
bostadssituationen i synnerhet.

Forslaget baseras pé& de olika aspekter som lyfts fram under hésten kring:
Foljeforskning

Att tidigt involvera personer med kompetens om problemformulering

Att ténka nytt och jobba genom nya organisationer

Att undvika gentrifiering




GEMENSAM VARDEGRUND &
AMBITIONSKONTRAKT

Att en gemensam vérdegrund for den vérdebaserade planeringsprocessen

formuleras och att ett ambitionskontrakt upprdittas.

En gemensam vérdegrund som alla inblandade har god kénnedom om och implementerar i sitt
arbete ar grundlédggande fér processens framg&ng. Amiralsstadens vérdegrund ska vara ett aktivt
och levande styrdokumnet som alla som arbetar med Amiralsstaden har god kunskap om.

Detta uppnés férslagsvis genom en obligatorisk utbildning som ger férstdelse for
grundldggande begrepp inom héllbarhet och réttvisa som representation, normkritik, gentrifiering
och stigmatisering samt férstéelse for att kritiskt kunna resonera kring begrepp som social
héllbarhet och attraktivitet. Utbildningen och ambitionskontraktet ska éka kunskapen om demokrati
och makt inom stadsutveckling och vara en gemensam plattform som alla kan sté pé.

Vérdegrunden ska finnas presenterad i liten bok som man smidigt kan ha i fickan vart man én gér.

Inspiration:
Feministisk stadsplanering i Husby Centrum, Svenska Bostader.

Forslaget baseras pd de olika aspekter som Iyfts fram under hésten kring:

En gemensam vardegrund
Att Amiralsstaden ska vara banbrytande inom social héllbarhet
Att tanka nytt och jobba pé nya sdtt

KARTLAGGNING & NATVERKANDE

Att kartldggningen av aktérer i och utanfér Amiralsstaden fortséitter samt att
de presenteras pa en webbaserad karta.

En kartlaggning synliggdr hur rikt omrédet ér idag pé& verksamheter och aktiviteter vilket minskar

risken fér att de tréings undan i framtiden. Nétverkandet lagger en grund till framtida samarbeten

och samlar centrala personer och organisationer med kunskap om och erfarenheter av omrédet.

Det ar viktigt att vérdera det som redan finns i omrddet och |&ta detta sétta sin prégel pé

Amiralsstadens utveckling. Ett fortsatt natverkande bér involvera aktérer som &r intressanta

fér Amiralsstadens och resten av Malmos utveckling éven utanfér Amiralsstadens geografiska

utbredning.
En kartléggning kan enkelt presenteras digitalt genom exempelvis google maps.

Inspiration:
Making Space in Dalston — kartléggning av kulturaktérer i Dalston, London, fér att visa pé& den

méngfald som finns och hitta samarbetspatners.

Den urbana fronten — bok av Catharina Thérn och Katarina Despotovic som presenterar en
kartlaggning av organisationer och verksamheter som tidigare fanns p& det omréde i Géteborg
som idag heter nya Kvillebdcken.

Forslaget baseras pé& de olika aspekter som lyfts fram under hésten kring:

Att bjuda in nya aktérer tidigt till processen
Att héstens kartlaggning av aktérer i och utanfér Amiralsstaden f8r en fortsattning




AKTIVERA AMIRALSSTADEN

Att fysiska interventioner ska pabérjas.

Det ar viktigt att tidigt bérja testa omrédets fysiska potential och att visa att nu hénder det grejer!
Detta dr eft sétt att tidigt bjuda in medborgare till att medverka och sétta Amiralsstaden pé kartan.
Det ér ocksd viktigt att koppla Amiralstaden till andra “strék” och omréden av staden. Genom
tillfalliga aktiviteter och interventioner kan detta uppnds. Detta bor vara projekt som ér temporéra
och/eller har l&g budget f6r att de ska kunna genomféras inom en kort tidsram.

Det finns flera aktiviteter som redan ar planerade av olika aktérer verksamma i
Amiralsstaden fér det kommande dret som Amiralsstaden skulle kunna vara en del av. Viss
koncentration av de tillfélliga aktiviteterna kan léggas vid Culture Casbah och Rosengérd station,
projekt som har som ambition att genomféras de kommande éren.

Inspiration:
Den allménna bastun i frihamnen i Géteborg — ritad av Raumlabor Berlin och uppférd av dem

tillsammans med medborgare.
Snabba hus — tillfélliga studentbostdder uppférda av jagvillhabostad.nu och Svenska Bostader i
Stockholm.

Férslaget baseras pd de olika aspekter som lyfts fram under hésten kring:
Satta platsen

Tillfalliga installationer

Att Amiralsstaden ska vara synligt i omrédet fr@n ett tidigt skede

Att tdnka nytt och att jobba p& nya satt

KOMMUNICERA AMIRALSSTADEN

Att Amiralsstaden ska borja kommuniceras brett utanfor Malmé stad.
Det ar viktigt att processen kring Amiralsstaden ér transparent och att alla berérda och intresserade
hélls informerade om utvecklingen. Fér att aktérer och medborgare ska kdnna sig inbjudna att
delta @r det ocksd viktigt att de nds av information om hur Amiralsstaden fortléper.

Ett férsta steg dr att vara néarvarande pd plats med ett kontor/lokal i omrédet fér facilitatorer
och arbetsgrupper. Denna lokal kan ocks& fungera som métesplats f6r intresserade aktérer och
medborgare och Gven som ett gratis drop-in kontor med wifi och kaffe. Samtidigt kan man pé
andra séatt visa att Amiralsstaden ér p&d géng genom exempelvis informationsskyltar.

Ett annat viktigt steg ar digital kommunikaition genom en hemsida som i ett tidigt skede kan
skapa eft infresse for allt det som hant och ér pd gdng i Amiralsstaden. Sociala medier ér ett jamlikt
verktyg dér b&de politiker och tonéringar ér aktiva och kommer dérfér vara en viktig kanal fér
Amiralsstaden. Nyhetsbrev bér skickas ut internt och externt.

Inspiration:
Minecraft-tévling Norra Sigtuna Stad — Minecraft-tévling som gick ut pd att ta fram ett férslag pé

hur Norra Sigtuna stad kan se ut i framtiden.
Hub:n pé stpln — drop in-kontor med gratis wifi och billigt kaffe som fungerar som en métesplats.

Férslaget baseras pd de olika aspekter som lyfts fram under hésten kring:
Transparens

Att tidigt involvera olika aktérer och medborgare

Signalera att Amiralsstaden &r pd géng




del ITT

Denna del innehédller en sammanstdllning av
synpunkter som framkommit under intervjuer med
styrgruppen, sammanfatining av de workshops
som genomférts med styrgruppen och en pébériad
till kartldggning av aktuella aktérer i och utanfér
Amiralsstadens geografiska omréde.




SOCIAL HALLBARHET

Ord som ér standigt &terkommande ér dialog, ndrdemokrati och delaktighet.

Man nédmner att det &r viktigt att bygga vidare p& det som redan finns och att detta méste géras
varsamt. Amiralsstaden beskrivs som n&got mer én bara ett fysiskt projekt, man hoppas minska de
mentala avstdnden, som idag beskrivs som langre én de fysiska.

EN PROCESS/ETT ARBETSSATT

Amiralsstaden krdver nya typer av samarbeten dér man bjuder in aktérer ssom néaringsliv, ideella
organisationer, byggherrar, fastighetsdgare och civilsamhaille.

Detta &r en process som innebdr att ge ifrén sig makt, s& lange det p&gér en standig dialog mellan
de olika parterna dr man beredd att sléppa ifrén sig makten i stérre utstrdckning @n i tidigare
projekt.

For att f& processen att ta fart bér man hitta nyckelpersoner i varje férvaltining som aktivt kan driva
utvecklingen framé&t. D& kan férvaltningscheferna istéllet fatta beslut, dra upp de stora riktlinjerna
och dra igdng processer.

Man ser éven att man mdéste hitta metoder f6r att jobba snabbare och mer flexibelt mellan
férvaltningar med férre motestrukturer.

Processen inom Amiralsstaden skulle kunna best& av en évergripande process och flertalet mindre.

STATIONEN

Man bér ta tillvara p& chansen som Rosengérd station innebdr i form av béttre
kommunikationsmajligheter, liv och rérelse och férutséttningar fér verksamheter. Dessutom skapar
den forutsdttningar f6r fler investeringar pé& bostadssidan i det nérliggande omradet.

Darutéver identifieras Culture Casbah och éven en eventuell utveckling av Rosengérd centrum som
viktiga injektioner i utvecklingen av omrédet.

JOBB

En av omrddets kvalitéer ar dess stora antale smé&féretagare och lokala tillverkare. Det ér viktigt

att smé&fértagarnas férutséttningar framajs i den framtida utvecklingen. Men man vill ocksé locka
nya aktérer och dérfér bér man bjuda in ndringslivet att mer aktivt delta i processen sé tidigt som
mojligt. Alla lyfter sociala klausuler som en metod man gérna ser implementeras i Amiralsstaden.




BOSTADSBRIST

Antalet inv@nare i Malmé ékade fem génger s& mycket som antalet inflyttningsklara bostéder férra
&ret. Framtida fértétning av Amiralsstaden lyfts dérfér fram som nédvéndig. Fler bostéder ér éven
viktigt for att méjliggéra en bostadskarrigr inom Amiralsstaden.

KOMMUNIKATION

Det ar viktigt att bérja kommunicera Amiralsstaden redan i ett tidigt skede. Det &r ocksé viktigt
att etablera en fysisk plattform pé plats i omrédet s& att man genom denna kan vara synlig och
ndrvarande. M&nga nédmner ocksd vikten av att vénda sprékbruket kring framst Rosengérd och
Norra Gréngesbergsgatan fér att undvika den stigmatisering som dagens negativa sprékbruk
innebdar.

KULTUREN SOM DRAGPLASTER

Kulturen Iyfts fram som ett majligt verktyg fér att skapa delaktighet, aktivitet och fér att etablera
motesplatser.

FRAMTIDSSPANA!

Det &r viktigt att fundera kring vilken stad vi vill ha om 20 &r och ta i beaktning framtida
utmaningar redan nu.

TESTA! TILLFALLIG ANVANDING

Det méste handa saker i omré&det s& snart som méjligt, béde fér att signalera att Amiralsstaden

ér géng och fér aft “satta platsen”. Det skulle kunna ske med hjélp av temporéra akfiviteter,
temprordra installationer och tempordra bostéder. Dessa skulle kunna ses som en majlighet att
testa innovativa l6sningar, som sedan kan skalas upp nér de fungerar.

FLEXIBILITET

Man &nskar flexibilitet b&de i den fysiska strukturen och i processen.




GEOGRAFI

En del ringar in Rosengérd, en del endast Rosengdrds station och Amiralsgatan, en del vill inte aft
det ska finnas ndgon definierad grans alls.

TIDPLAN, START

En del menar att man ska bygga Rosengdrd station och sedan avvakta och se vad som hénder med
markpriset i ndrliggande omréde. Andra menar att man ska bérja jobba med kartléggning och

medborgardialoger redan till véren.

TIDPLAN, SLUT

En del pratar om 10, 20, 30 &r, andra vill inte sétta n&gon sista tidsgrans.

BUDGET

En del menar att det behévs en stort budget redan frén start, andra menar att man kan bérja med
en mindre budget och under tiden jobba fér aft ka den, exempelvis genom finansiering frén stat
och ndéringsliv. En del menar att kommunen inte har r&d att pdbéria Amiralsstaden nu, andra menar
att kommunens ekonomi inte ér ndgot hinder.

BILDEN AV ROSENGARD

Mé&nga menar att mediebilden av Rosengdrd ér ett problem fér att locka investerare och byggherrar
till att bygga och dérmed fértata i omré&det. N8gra menar att den negativa bilden inte dr eft
problem f6r Amiralsstadens utveckling.

MALGRUPP BOENDE

Malet ér att bygga bostéder med rimliga hyror. En del menar aft det ar 6r att msjliggéra
bostadskarridr inom Rosengérd, andra menar att det &r fér aft locka nya boende.




AMIBITIONSNIVA

Mé&nga menar att Amiralsstaden &r “Véstra Hamnen 2.0”, allts& Malmés nya flaggskeppsprojekt
inom stadsutveckling som ska bli ként dver hela vérlden. Andra ér mer férsiktiga i sina visioner.

LANGSIKTGHET

Manga har uttryckt att det finns en “projekttrotthet” i Rosengérd, ménga kortsiktiga projekt har
genomférts som de boende efterhand har svért att se nyttan av. Samtidigt uttrycker ménga att
Amiralsstaden ska karaktériseras av tempordra, experimentella och smaskaliga insatser.

MAKTFORDELNING

Alla &r dverens om att exempelvis néringsliv, ideell sektor och civilsamhélle ska bjudas in i
processen. Det &r dock oklart hur mycket av makten som kommunen ér villig att sldppa pd och fill
vem.

KULTURINSTUTION

M&nga menar att en stérre kulturinstution som lockar publik bé&de lokalt och regionalt bér byggas,
for att visa aft kommunen satsar i Amiralsstaden samt ge fler ménniskor en anledning att vara dér.
Né&gra menar att man istéllet borde utveckla det kulturliv som redan finns, att de boende ar mer
betjanta av utbygd kulturverksamhet som de kan ta del av p& daglig basis.




WORKSHOP 10 NOVEMBER

Narvarande: Christer Larsson, Kerstin Akerwall, Klas Johansson, Elisabeth Lundgren, Marie Hendra,

Terje Johansson, Marianne Dock, Sabina Dothorey.
Workshoppsledare: Victoria Percovich Gutierrez, Johanna Bratel och Karin Andersson.

Workshoppen hade tv& syften. For att g& vidare behdvde vi féljande:
- input p& gemensam malbild fér att kunna avgéra vilka teman vi ska jobba vidare med
- mer info f6r att kunna formulera scenarier fér olika organisationsformer

Workshop 1: Behéver styrgruppen komma 8verens om de frégor som idag ér
motsdttningar?

Infér workshoppen definierades de mest relevanta sex teman som styrgruppen under interviuerna
visat sig ha olika uppfattning om. Dessa var Amiralsstadens geografi, tidplan, budget, mélgrupp
for boende, dess ambitionsnivé samt bilden av Rosengdrd. Vi frégade vilka av dessa som det i
nuldget var viktigt att styrgruppen &r éverrens om och det samlade svaret var tidplan, budget och
ambitionsnivd, tre aspekfer som é&r beroende av varandra.

Workshop 2: Vilka skills beh&vs fér att driva processen?

Processen fér Amiralsstaden kommer att karaktdriseras av flexibilitet och dérfér ér det inte givet
att det &@r samma skills (kunskaper, kompetenser, erfarenheter) som behévs i en tidig fas som i det
l&ngsiktiga arbetet. Workshoppens deltagare fick genom post-it lappar ge input pd vilka skills de
ansé&g behévdes nér i processen.

For uppstartsfasen beskrevs féljande skills som den drivande personen/gruppen ska ha:

Férmdga att skapa fértroende, vara uthdllig, samarbetsinriktad, flexibel, lyhérd, innovativ,
diplomatisk, strategisk, ha politisk férankring, vana att leda processer. Ha kunskap om
stadsbyggnad, ekonomi och genomférande. Organisationen ska vara lérande, baserad pé
gemensam vérdegrund, bestd av delprojekt, tvérsektoriell samt ha en grupp féljeforskare alternativt
en referensgrupp av experter.

For den l&ngsiktiga processen beskrevs féljande skills som den drivande personen/gruppen ska ha:
Férméga att skapa fértroende, samordna, nétverka, att vélja och vélja bort, vara driftig,
diplomatisk, strategisk, ha vana av att leda processer, vara bra p& att formulera problem och

att argumentera. Ha kunskap om socio-ekonomiska frédgor, medborgarperspektiv, ekonomi,
fastighetssektorn, miljonprogramsomréden, det aktuella omré&det samt politisk kunskap.
Organisationen ska vara tvarsektoriell, kommunikativ, transparent samt ha en bred kompetens. Det
ska vara en liten, exekutiv grupp, en ny form av organisation med okommunalt tdnkande. Eventuellt
ska en sociotiopkartering genomféras.

WORKSHOP 16 DECEMBER

Nérvarande: Christer Larsson, Kerstin Akerwall, Klas Johansson, Britt-Marie Pettersson, Elisabeth
Lundgren, Marie Hendra, Pehr Andersson, Terje Johansson, Marianne Dock.
Workshoppsledare: Victoria Percovich Gutierrez, Johanna Bratel och Karin Andersson.

Laxa
Till dagens workshop hade styrgruppens medlemmar svarat p& en léxa med féljande frégor:

Frédga 1. Vad har uppnétts inom Amiralsstaden 2016, 2020, 20302




Frédga 2. Lista metoder och processer som kan anvéndas inom eller inspirera arbetet med
Amiralsstaden.

Frédga 3. Vad har ni fér resurser/skills inom er f6rvaltning/organisation som motsvarar énskade
egenskaper och kunskaper listade under férra workshoppen?

Sammanfattning svar:

Fréga 1: Styrgruppen ér i stora drag éverens om de storskaliga ambitionerna f6r Amiralsstaden
2020 och 2030, dven om man har n&got olika ideer om nér olika processer ska genomftéras i tid.
For 2016 &r daremot ambtionsnivén i hégsta grad varierande.

Fréga 2. En p8bériad metod- och processamling finns i bilaga.

Frdga 3. En p&bdriad samling av resurser/skills inom kommunen finns i bilaga.

Workshop 1: Organisationsform

Vi féreslog att fokusera pd hur organisationsformen ska se ut under 2016. Vart férslag innefattar
en funktion som vi kallar facilitator samt en arbetsgrupp. Arbetsgruppen har en bred representation
frén offentlig sektor, idéburen sektor, naringslivet, akademien och medborgare. Det &r av yttersta
vikt aft de @r jamlikt representerade. Facilitatorns och arbetsgruppens uppdrag och kvalifikationer
baseras pd svaren fr&n léxan samt frédn worksoppen den 10 november.

1 A) Facilitator - en person eller ett team?

Férdelen med att |&ta tva till tre personer vara facilitatorer lyftes fram. Det skulle innebéra att man
kan f& olika kompetenser representerade inom teamet, ett samarbete éver aktérsgranser och det
skulle éven underlatta den kontinuitet som projektet idag saknar. Det skulle ocksé underlatta insyn i
flertalet processer som p&gér inom Amiralsstaden och Malmé.

1 B) Arbetsgrupp - hur manga medlemmar? Vad har de fér mandat?
Vilka arbetsgruppen representeras av kommer ocksé& avégra deras mandat.

1 C) Agare av frégan - vem anstéller? Vem betalar?

Den som har bdst strategiska férutsattningar for att férverkliga Amiralsstaden ska styra processen. |
detta skede lyftes SBK fram som en potentiell égare i eft initialt skede. | denna férsta fas har SBK de
flesta verktygen, men det innebér inte att dom besitter alla rollerna. Man lyfte Gven Stadsomrédets
roll som angelégen med tanke p& deras lokalkénnedom och kunskap. Viktigt ér att vem som éger
frégan kan varierar éver tid, man méste darfér vara dppen fér att vaxla ledarskap. Inget beslut togs
i frégan.

Workshop 2: Processen framét

Vi féreslog att fokusera pd vad som ska handa under 2106. Vi presenterade fyra férslag pé insatser,
Vi féreslog att fokusera p& vad som ska hdnda under 2106. Vi presenterade férslag pé insatser,
baserade pd interviuer med styrgrupp och externa aktérer, som skulle kunna genomféras under
2106. Dessa var tankesmedja, gemensam vardegrund/ambitionskontrakt, kartléggning, aktivera
och kommunicera. En preliminér tidplan f6r 2016 presenterades.

Inga beslut togs om 2016, daremot diskuterades de olika insatserna. Bland annat att det,
fér att ta sig utanfér de vanliga ramverken och stupréren, krévs fler samarbeten. Fér att nd dit
kréivs diskussion, n&got som det annars séllan ges tid &t. Det tydligaste tecknet p& action i omrédet
tror man kommer bli stationsbygget, som i sin tur kommer kicka igdng Culture Casbah. Men
Amiralsstaden mdste vara mer @n ett fysiskt projekt. Det handlar lika mycket om mobilisering och
organisering, vilket kan p&bdérias med eller utan stationen och Culture Casbah.

Om man lyckas genomféra det man vill & gjort pé kort sikt tfror man att det som ska géras
pd lang sikt f&r en helt annan trovardighet. Malmé ér i stort behov av ett nytt stadsutvecklingsprojekt
och staden befinner sig i et lage dar det ér viktigt att trycka p& dessa frégor. Strygruppen &r éverens
om att Amiralsstaden mdste och kommer att ske, men det ar inte majligt att ta ndgra konkreta
beslut om det fortsatta arbetet annu. Istéllet befinner man sig i ett lége dar den gemensamma
vardegrunden kan formuleras och ett ambitionskontrakt uppréttas.




KARTLAGGNING AV
AKTUELLA AKTORER | OCH
UTANFOR AMIRALSSTADENS
GEOGRAFISKA OMRADE

Utéver styrgruppen har ett antal personer och organisationer intervjuats om Amiralsstaden. Det ér
aktérer verksamma i omrédet som direkt p&verkas av processen och personer vars input ansetts
vardefull. Det ér en bred grupp aktorer frén-offentlig och ideell sektor, akademien och néringslivet. |
detta skede har inga enskilda medborgare tillfrégats fér att inte attskapa férvéntingar som inte kan
infrias, medborgare har istéllet f&tt representeras av ett antal lokala féreningar som gett uttryck fér
sina medlemmars 8sikter. Gemensamma ndmnare fér de som intervjuats &r ett stort engagemang
och en énskan om att Amiralsstaden ska gé frénord till action. Alla har uttryckt intresse av. att vara
en del av processen och ndtverket inom Amiralsstaden.
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Kwame Moore / fastighetségare pd Norra Gréngesbergsgatan

Kwame Moore vill se en organisk utveckling av gatan och ér drivande i den utvecklingen. Han
valier metodiskt vem han vill hyra ut till och har riktat in sig p& unga, gérna kreativa verksamheter,
féreningar och frilansare. Han énskar eft battre samarbete med kommunen dé& han har en
méngd idéer som han tycker aft staden ska genomféra och som han gérna ér med och bidrar till
ekonomiskt.

Joshua NG & Julieta Talavera / Connectors Malmé

Connectors &r en internationell sammséttning av ménniskor med olika bakgrund som arbetar frén ett
grasrotsperspektiv med social innovation. De har tydligt sett problemen med stuprérsorganisationen
inom kommunen och exemplifierar med en situation dér Gatukontoret bétféllde Miligférvaliningen,
som var Connectors uppdragsgivare under Persborg Day, fér ett mélat évergdngsstille.

Tomas Ottoson / Traningsklubben Viljan pa NGBG

Viljan &r en ideell férening och ett féretag som tidigare hade lokaler langs Sallerupsvégen, men
klubben flyttade eftersom lokalerna blev f6r dyra. Tomas understryker att om de inte hade haft
tillgéng till billiga lokaler p& Norra Grangesbergsgatan att starta upp sin ideella verksamhet i hade
de aldrig heller utvecklat verksamhet till det féretag det ér idag.

Rebecka Engvall / arkitekt jagvillhabostad.nu & snabba hus

Snabba hus ér ett bokoncept utvecklat av jagvillhabostad.nu och Svenska Bostdder som snabbt,
effektivt och tillfalligt ska kunna erbjuda bostéder till unga. Rebecka framhéller att det finns ménga
ytor i Amiralsstaden som skulle kunna bebyggas tillfalligt. Snabba hus skulle kunna ha en stor positiv
effekt fér Amiralsstaden — konceptet innebdr mojligheter att testa platser f6r framtida bebyggelse, ger
liv &t platser och visar att det hander négot i omrddet.

Agneta Salomonsson / prést S:t Matteuskyrkan

S:t Matteuskyrkan &r granne med Enskifteshagen och Kampen som MKB nyligen képt. Agneta vill
inte se Kampen férvandlaos till eft gated community sésom utvecklingen ser ut p&d andra hall i Malmé.
Istéllet tror hon pé& att utforma en métesplats eller Gppet torg p& omrédet.

Thomas Johnsson / afférsutvecklare E-on

Thomas menar att fastighetséigare @r viktiga att inlovera f6r aft t& extern finansiering till utveckling i
Amiralsstaden, detta dr eft sétt aft & dkad finansiering nér kommunens egna resurer och finansiering
frén ansdkningar inte rdcker fill.

Therese Frykstrand och Annika Lundqyvist/ Yallatrappan

Yalla trappans medlemmar har uttryckt aft det framférallt ér ensamstéende kvinnor med barn som
saknar métesplatser i omrddet idag. Man ndmner darfér inomhuslekland som en idé, dessa fungerar
dven pd vintern, och lekplatser blir automatiskt en métesplats f6r kvinnor. De lyfter ocksé fram vikten
av att bjuda in néringslivet i processen for att locka féretag och skapa arbetstillfallen. Kvinnorna i
féreningen sdger ofta att de har allt de behéver i Rosengérd fértuom jobb, och aft eft jobb bryter
isoleringen.

Maria Roijer / sektionschef Husiebiblioteket & Rosengérdsbiblioteket

Rosengdrdsbibliotektet ér det mest besékta omrddesbiblioteket i Malmé och en viktig métesplats,
men idag har biblioteket inte kapacitet och utrymme nog. Maria vill jobba l&ngsiktigt f6r att {& in
mer kultur i omr&det, bdde genom att locka kulturaktérer frén centrala Malmé men ocksé genom
att ge platser &t medborgarna att utéva kulturverksamhet pé. Det skulle behdvas en person som ar
kultursamordnare fér Rosengérd.

Sabina Dethorey / Utvecklingssamordnare Stadsomrade éster

Sabina tror det ér viktigt aft bérja med en stark kommunikationsplan redan frén bérjan, det ska vara
synligt i omré&det vad som &r pd gé&ng. Hon tror ocksd att det @r viktigt att processen ar éppen, att
s& lite som mojligt ér bestédmt innan och att organisationsformen kan éndras efter processens géng
beroende pé& vad som behdvs i olika skeden.




Julia Magnusson / planeringssekreterare Stadsomréade &ster

Julia tror att man i Amiralsstaden méste hitta nya satt att rékna pd social héllbarhet ur ett l&ngsiktigt
perspektiv. Hon féresl@r att man tillsammans med ekonomer tar fram metoder fér aft till exempel titta
pd vad staden vinner ekonomiskt p& att f& in fler i arbete. P& s& vis skulle man éven kunna peka pé
de ekonomiska vinsterrna i social héllbar stadsutveckling.

Arben Latifi / bosocial chef Victoria Park

Victoria Park éger en del av bostadsbestdndet i Herrgdrden. De vill ha en transparent organisation/
forvaltning och tycker att lokal férankring och dialog med boende ér viktigt. De stéller krav pé att
nya hyresgdster méste ha en anstdllning eftersom de vill ha ett mer blandat omréde.

Anders Svensson / arkitekt Caselab

Caselab har tidigare varit del av olika processer i det som idag gér under samlingsnamnet
Amiralsstaden. Anders understryker behovet av aft nu ta Amiralsstaden frén ord fill handling och Iyfta
processen till ndsta nivd.

Hjalmar Falk / utvecklingsledare Fastighetséiagarna BID Sofielund

Hjalmar hoppas att Amiralsstaden ska samarbeta med fastighetséigarna som &r med i BID Sofielund,
de har redan ett vél fungerande samarbete och kommer péverkas av stationen och andra satsningar
i Amiralsstaden. Han kan konstatera aft BID Sofielund har visat att naringslivet ér intresserade av aft
férbéttra omrédet och och pé sé vis gjort andra intresserade och tror att samma effekt skulle kunna
dga rum i Amiralsstaden.

Catharina Thérn / sociolog och forskare pa Géteborgs Universitet

Catharina beskriver gentrifiering som en stadsutveckling som gynnar vissa resursstarka grupper

pd bekostnad av andra resurssvagare grupper. Hon menar att de processer som ligger bakom
gentrifiering &r en direkt motsats till demokratisk stadsplanering. Om man har som ambition att driva
en socialt h&llbar stadsutvecklingsprocess dar det darfér extremt viktigt fér en kommun att se riskerna
med gentrifiering och utifr&n dessa skapa en problemformulering.

Hyrije Matarova / Tjejer i férening

Hyrije lyfter fram dom viktigaste ldrdomarna av processen med Rosens Réda Matta:

Satt upp tydliga mél och riktlinjer. Det ér viktigt att det du séger blir gjort, var tydlig frén bérjan
och &terkoppla ofta. Samla inte ménniskor och slésa deras tid om du inte anvénder deras &sikter i
slutdndan. L&t méanniskor med mandat vara en del av processen. Utbildning &r ocksé viktigt!

Lotta Lundgren / VD Drémmarnas hus

Lotta tycker det &r viktigt att Drémmarnas hus f&r majlighet att vara med i processen frén bérjan.
Hon framhéller att de har ett barn- och ungdomsperspektiv som ér viktigt att f& in i processen.
De ar ocksd duktiga pé att anvdnda sig av kulturen som verktyg i ett kommunikations- och
delaktighetsarbete.

Maria Hellstrém Reimer / forskare Malmé hégskola

Maria understryker att ekologisk och social héllbarhet gér hand i hand. Allt fér ofta jobbar man
alldeles for kortsiktigt med ekologisk hé&llbarhet i stadsutveckling. Man uppndr uppsatta mél de
ndrmsta &ren men misslyckas helt i det langre perspektivet. Det borde istéllet finnas nya sétt att rékna
rent ekonomiskt p& vinsterna av den l&ngsiktigt héllbara staden, badde ekologiskt och socialt.

Bostadsvrdlet

Under en workshop p& konferensen Bostadsvrélet lyftes det fram att namnet Amiralsstaden kan ha
en utestdngande effekt. Namnet kan uppfattas som att fokus enbart ligger p& Amiralsgatan och att
andra delar av det pdverkade omr&det osynliggérs. Forslagsvis skulle man istéllet hitta ett namn som
inte hénvisar till en geografi utan till processen man driver.







SAMMANFATTNING
AV INTERVJUER MED
STYRGRUPPEN

Under hésten 2015 har DIS/ORDER utfért djupinterviver med Amiralsstadens styrgrupp for att
kartldgga likheter och motséttningar i guppens uppfattning om Amiralsstaden. Materialet frén
dessa intervjuer ligger till grund fér projekledatens arbete, genomférda workshoppar och férslagen
och resultaten som presenteras i rapporten ovan. Britt-Marie Pettersson och Marie Hendra frén
stadsomréde Oster intervjiuades tillsammans. Carina Tempel frén serviceférvaltningen har inte
intervjiuats d@ hon avbéjde inbjudan.

Christer Larsson
Stadsbyggnadskontoret

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden &r b&de ett geografiskt omréde och eft arbetssatt/en process. Efter
Malmékommissionen, Levande Malmé och Bygg Malmé Helt méste vi genomféra Amiralsstaden!
Amiralsstaden &r frémst etft socialt projekt och inte bara en byggd struktur. Rosengérds station
kommer vara viktig, den blir en nod och en léank mellan olika delar av Malmé.

Berattelsen om Amiralsstaden handlar om integration — hur stdrkandet av det sociala kapitalet
skapade battre livsmiljder och fler jobb.

PROCESS

Processen ska starta innan vi hamnar i fysiken. Exempelvis genom tillfélliga installationer, att ta en
plats i besittning med tillfallig &tgédrd ar en méjlighet.

Kommunikationen @r otroligt viktigt initialt.

Vi méste téinka utanfér den vanliga verktygsl&dan, exempelvis skulle konst kunna vara en drivkraft.
Bilder och visioner ska styra processen framét.

Medborgarna ska bjudas in i processen.

Involvera éven politiken och urbanforskare tidigt.

Arkitektur, form och design kan upplevas som svérmétbart men &r pé sikt mycket métbart d& man
kan se resultatet i héga kostnader och utanférskap. Dessa varden maste diskuteras och ta plats
redan i skapandet — kan man hitta en ekonomisk modell som tar bort riskerna med att investera?

ORGANISATION

Direktérerna skulle kunna fungera mer som lotsar — sléppa ifrén sig makten till den organisation
som jobbar med Amiralsstaden. Relationen till férvaltningarna ér viktig att hitta, kanske finns

det nyckelpersoner som styr processen framét lotsade av direktérerna. Man kan éven bjuda in
naringslivet, fastighetsbolag (men inte fastighetsutvecklare utan de byggherrar som tar hand om sitt
best&nd efterdt), medborgare, Yalla trappan, de som jobbade med Rosens Réda matta m fl.

Kerstin Akerwall
Miljéférvaltningen

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden kan bli ett projekt som visar p& en helt ny typ av héllbar stadsutveckling och héllbart
byggande, men fér att bygga nytt méste detta vara ett samarbete mellan fastighetségare och
byggherrar. En del fysiska &tgérder ér viktiga; Rosengérd Centrum, Culture Casbah, Rosengérd
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station, PML-omr&det. Dessa skulle ocksé kunna utvecklas fill viktiga métesplatser i omrédet for att
korta det mentala avst@ndet. Men det méste finnas en flexibilitet i den fysiska strukturen.
Amiralsstaden behéver n&got som drar folk frén hela Malmé, t.ex. en kulturinstitution eller en
fritidsinstitution.

Sociala klausuler ér en viktig modell.

Malet med Amiralsstaden &r en blandad stad med fler arbetsplatser och mer blandat bostadsutbud.
Berattelsen om Amiralsstaden: Frén Miljonprogramstad till Miljéstad.

PROCESS

En tydlig analys é&r ett viktigt térsta steg i processen — Vem riktar man sig till2 Vem ar mélgruppen?
Man méste ocksd visa att man menar allvar med en féréndring, dér spelar stationen en viktig roll
for aft 18 igdng processen. Man méste f& med medborgare tidigt i processen (inte bara dom som
bor i omrédet idag). Det ar viktigt att f& med stadsomrddet och néringslivskontoret tidigare én
vanligt i processen.

ORGANISATION

| organisationen vill Miljaférvaltningen vara aktiv men tycker att stadsbyggnadskontoret ska driva
processen. En ide ér att ha en fast grupp som tillsammans tar fram en plan f6r omré&det — som en
speciell férvaltning f6r Amiralsstaden.

Klas Johansson
Fastighetskontoret

AMIRALSTADEN

Amiralsstaden kommer innebdra stora kostnader fér kommunen, men den negativa ekonomin kan
véigas upp av positiva sociala faktorer. Nyckeln i utvecklingen av Amiralsstaden ligger i etapp 1;
Rosengérds station och Culture Casbah, dessa satsningar kommer bl.a. 6ka markvardet.

PROCESS

Under processen ar det viktigt att vara synlig i omrddet och att det hénder saker, att visa processens
g8ng och méta ménniskor (att kunna skapa praktikplatser och jobb kan t.ex. signalera positiv
utveckling). En annan viktig satsning skulle kunna vara ett museum eller konsthall. Men Iyft ocksé
fram sméféretagen tidigt och 8 in dem i den framtida utvecklingen av omrddet. Sociala klausuler
ar viktigt.

ORGANISATION

Kommunen har fér mdnga métesstrukturer vilket leder till svara beslutsprocesser — ha en mindre
kérngrupp som driver projektet fram@t.

Bjud in ndringslivet (allt frén Citygross till privata fastighetsdgare) och FC Rosengdrd till processen.
Kulturférvaltningen, fritidsférvaliningen och skolférvaltningen skulle ocksé kunna spela en stérre roll
an de vanligtivs gor.

Britt-Marie Pettersson
Marie Hendra
Stadsomrade Oster

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden é&r ett satt att jobba med dialog, nardemokrati, folkhélsa, trygghet och
stadsutveckling. Projektet ska jobba efter Malmékommissionens rapport. Omrédet ska gé frén
utanférskap till innanférskap genom delaktighet.

Amiralsstaden ska koppla Rosengdrd till resten av Malmé men ocksé ta bort barrigren som
Amiralsgatan idag utgdér genom Rosengérd.

Nya bostader ér en viktig del, idag r&der trdngboddhet och bostadsbrist. Vi ska bygga fér aft
mojliggéra bostadskarridr, inte gentrifiering.

Omrédet ringar in hela Rosengérd.
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PROCESS

Béria med omvdérldsanalys, sociotopkartering, analys av sociala varden, kulturvérden,
socioekonomiska strukturer.

Kommunikation — det ér viktigt aft véinda det negativa sprékbruket som ofta anvénds fér aft beskriva
Rosengérd. Kommunikationen méste vara tydlig.

Maste bérja tidigt med dialogprocesser och involvera boende och verksamma i omrddet. Testa
innovationer och skala upp det som fungerar. Jobba med sociala héllbarhetsstrategier och med
sociala klausuler.

Boria med Rosengdrds station och gér samtidigt ndgot vid rondellen vid inre ringvégen fér att visa
att dar bérjar Malmé. Inkludera angrénsande stadsomréden.

ORGANISATION

Stadsomradet @r viktiga att ha med, de kommer ansvara fér kommande métesplatser som bibliotek.
Viktigt att ha med néringsliv och fastighetsdgare.

En organisation som snabbt kan f&nga upp nya méjligheter. En fysisk plattform i omré&det som man
kan vénda sig till.

Elisabeth Lundgren
Kulturférvaltningen

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden innefattar geografiskt frémst Amiralsgatan och Rosengdrds station. Projektet ska
bygga ihop Malmé, bryta barridrer, féréndra bilden av Rosengérd.

Det kan vara ett dvergripande projekt som bestér av olika mindre projekt. Utveckla det som redan
finns.

Praktisera Malmékommissionens rapport.

Malbild: Hallbart Malmé, alla ska vara med.

PROCESS

Boria med en kartléggning av vad som finns. Bred medborgardialog om vad manniskor saknar och
vad de tycker om.

Testa lite! Bind inte upp folk p& 20-&rskontrakt.

Kan vi ha en annan hyresnivé tillfalligte

Kultur &r ett satt att &ka attraktiviteten. Men d@ méste kommunen vara beredd att betala lite f6r det.
En fordel med konstnérer ér att de jobbar oregelbundet, d& hénder saker pé olika tider p& dygnet
och platser kdnns tryggare. Om man vill ha ndgot méste kan skapa férutsattningar fér det. Kultur
drar till sig caféer och restauranger, det bildas en form av klusterbildning. Att det pdgdr verksamhet
ar viktigt och dér kan kulturférvaliningen spela en viktig roll och kan ge férutséttningar fér att det
kan handa saker under tiden.

Ett forslag ar att lagga eft uppdrag pd varje ndmnd att de under 2016 ska géra ndgonting pé
Amiralsgatan. Vad ser de att de kan tillféra2 Det finns valdigt mycket pengar inom kommunen. Vi
méste anvénda dem ratt. Kan vi anvédnda dem smartare?

Viktigt att de som bor dar ér med pd processen. Bygga p& det som redan finns. Man méste

vara varsam. Vad finns det fér drémmar och idéer? Har vi téinkt ratte Vill de boende att
trafiksepareringen ska bort eller ér det bara kommunen som tycker att den &r dalig?
Framtidsspana. Hur ser vi p& stan om fjugo &r¢

ORGANISATION

Bygg en véirdegrund pd de nio kommunfullmaktigemélen och Malmékommissionen.

Det funkar bra nér det finns en styrgrupp och en projektgrupp. Inte en bestdllargrupp, det blir ett led
for mycket. Det m@ste finnas en grupp som jobbar operativt. S8 ldnge man har en stdndig dialog
kan direktérerna sléppa taget mer.

Referensgrupper med regionen, angrénsande kommuner, néringsliv, inkubatorer, entreprenérer,
Réda Korset, ideella organisationer, civilsamhalle.
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Pehr Andersson
Néringslivsavdelningen

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden &r kopplat geografiskt till Amiralsgatan och Rosengérds station. Amiralsstaden knyter
samman staden och bygger bort det schakt som Amiralsgatan ér idag.

Stationen kommer skapa bra férutséttningar fér investeringar i bostdder runtomkring. Smaskalighet
ar viktigt. F&nga upp sméféretagare. Billiga lokaler ér viktiga fér féretagandet. Amiralsstaden kan
locka féretag med sina l&ga hyror och bra kommunikationer. Och gérna n8got mer, exempelvis ett
konstmuseum. En majlighet att hitta nya samarbeten och finansiérer. Stora internationella féretag
kan exempelvis bidra ekonomiskt till att férbattra nérmiljon.

PROCESS

Man borde ta det i etapper och se efter varje etapp vad som ska géras i ndsta. Kommunen driver
men i ndra samarbete med exempelvis néringslivet. Naringslivskontorets roll i bygget av stationen
&r att visualisera hur det kommer se ut och hur det kan p&verka resten av omrddet. De kan
entusiasmera lokala féretagare att vara med i processen och uppmuntra till att dppna verksamheter.
Ett stort féretag som kan vara en stor arbetsgivare med ett starkt varumérke skulle kunna héja
vérdet pd mark och locka investerare. Viktig ha eft bra samarbete med fastighetségare. Vi kan dé
tita p& om lokaler kan ha tillféllig anvéndning under tiden som omr&det byggs ut.

Viktigt att ge anledning fér ménniskor att ta sig till Amiralsstaden men ocksé locka Roseng@rdsbor
till andra delar av Malmé.

Man méste ha gott om tid och stor uthéllighet. Garna ett 20-&rsperspektiv. Béria med stationen,
bygg Culture Casbah och bygg sedan om Amiralsgatan.

Men kanske borde vi just nu fokusera pd flyktingsituationen, hur vi hanterar den
befolkningsdkningen kommer bli det viktigaste framéver.

ORGANISATION

Man borde hitta nyckelpersoner pd varje férvaltning som kan vara med i en arbetsgrupp som driver
Amiralsstaden. Styrgruppen kan dra upp stora riktlinjer men arbetar inte aktivt med projektet. Det ar
viktigt att bjuda in néringslivet till processen och organisationen. Idrotten kan spela en viktig roll.

Kerstin Gustafsson
Gatukontoret

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden bestér geografisk av Rosengérds station, dess nédromréde och Culture Casbah. |
dagsldaget bor inte Emilstorp inkluderas.

P& sikt utveckla s& att man kan géra bostadskarridr i omrédet. Malmé har stor bostadsbrist och
behover fértéta, detta omrdde lampar sig vél for det.

PROCESS

Bygg infrastrukturen férst och vénta p& att marken ska éka i varde.

Varfér fokuserar vi s& mycket pé& utsatta omréden? Bygg fler hyresrétter i omr8den dér det bara
finns bostadsrétter fér att minska segregationen.

Involvera medborgare b&de i och utanfér Rosengérd. Viktigt att n& de som inte brukar komma il
samrddsmaten — har behdvs nyténk i dialogprocess och kommunikation till bdde boende och andra
aktdrer. Nar man vél inleft en dialogprocess méste det hénda saker snabbt annars tréttnar folk.
Viktigt att undvika en gentrifiering som kommer ge att dkat socialt tryck istéllet fér ett minskat.
Tidplan beror p& hur snabbt vardet p& marken stiger efter att stationen byggts. | dagsléget ér
Lindéngen &r mer prioriterat.

ORGANISATION
Skol- och kulturfrégor ska vara representerade. Viktigt att ha med de férvaliningar som ér med i
styrgruppen idag.
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Terje Johansson
MKB

AMIRALSSTADEN

Amiralsstaden &r viktig fér aft binda ihop omr8det med évriga Malmé och éven inom omrédet.
Satsa pé billiga bostédder — exempelvis till studenter, d& kommer dven stéllen att umgds pd i tredje
stadsrummet (fik etc.), de skapar rérelse. Fér de allra flesta ér det viktigaste att du kan betala din
hyra eller att dina barn har n8gonstans att lésa sina léxor — det g&r fére gréna innovationer.
Satsa pé verksamheter — hér kan staden gé& fére genom att flytta stadens egna verksamheter till
Amiralsstaden.

Satsa pé skolan — d& vill ménniskor bo i Amiralsstaden.

Satsa pé att [anka Amiralsstaden till Culture Casbah. Kvarteret Kampen ér inte en del av
Amiralsstaden, men det @r en viktig lénk in fill city.

PROCESS

Amiralsstaden méste bygga pd att det finns andra aktérer utéver MKB. Nya samarbeten ér viktiga.
Utan Roseng@rds station kommer inte Amiralsstaden att f6rverkligas.

Culture Casbah kan vara en motor som driver Amiralsstaden framét. Projektet har ett vikfigt
symbolvérde vars framgéngsfakto ér att det sker i samarbete med andra aktérer.

Tempordra bostéder dr ett bra sétt att skapa férstéelse fér omrédet. Tex. p& Kampen. Snabba
processer ér mojliga sé& ldnge man inte skrdmmer hyresgdsterna.

Det ar viktigt att fundera pd vad man ska utgd ifrén. Gér den omvénda planeringen, utgd ifrén
och planera fér se som bor dér idag. Vilka hyror har de r&d aft betala? Det ska utgéra ramen fér
projektet.

ORGANISATION

Samverkan med andra aktérer ar viktig.

Légg alla myndighetsbeslut p& en némnd/férvaltning/person i omrédet? Bra med liten exekutiv
grupp fér att undvika konflikter och 18 kortare processer.
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METOD- OCH PROCESS-
SAMLING

Under hésten har projektledaren och DIS/ORDER samlat in metoder och processer som styrgruppen
anser ska inspirera arbetet med Amiralsstaden. Inom Amiralsstaden finns ett uttalat mél aftt ténka
nytt och att jobba pd& nya sdtt. Det finns redan en rad metoder och processer som anvénds inom
stadsutveckling fér att né social framsteg. | féljande samling presenteras metoder och processer
som anvénds och genomférts bdde inom Malmé stad och pé andra platser. Samligen nedan ska
ses som en p8bérjad samling som kan fyllas p@. Tips som inte varit tillréckligt specifika eller inte har
tillréckligt med information online saknas i denna sammanstélining.

Inom Malmé stad:

Rosens réda matta

Rosens réda matta ér en éppen métesplats; den anvénds b&de som arrangemangsplats av lokala
féreningar och fér mer spontana méten och aktiviteter.

For aft hitta en lamplig utformning av aktivitetsytan har stadsdelens ungdomar f&tt hjélpa

till, framfér allt har unga tiejer f&tt vara med och bestdmma hur det ska se ut. Under
utvecklingsperioden (2010-2013) genomférdes flera testarrangemang, béde fér att testa ytan och
for aft uppmérksamma de boende pé att detta ér en plats i féréndring dér det kommer att hdnda
grejer. Ungdomar fick planera och genomféra arrangemang som héllbarhetsfestival, julmarknad
och filmvisning.

Innovationsplattform Malmé Sydost

Innovationsplattform Malmé Sydost samlar kreativa krafter i naringslivet, akademin och kommunen
for att bygga en gemensam innovationskapacitet kring utveckling av miljonprogramsomréden.
Syftet &r att anvénda den fysiska féryelsen som drivmotor fér en bredare féréndringsprocess dar
socioekonomisk utveckling och l&ngsiktiga miljémal uppnds samtidigt som naringslivet utvecklas.

Sege Park

Sege Park (Ostra sjukhusets gamla omréde) ska bli Malmés nya skyltfénster fér héllbar
stadsutveckling. Med satsningar pd férnybar energi, minskat bilanvéndande och méijlighet fér
odling inom omré&det ska det bli stadens spjutspetsomréde. Allt avfall ska hanteras effektivare,
dagvattnet tas omhand i éppna system, urinen separeras och husen ska ha gréna tak.

Norra Sorgenfri

Sorgenfri &r ett av Malmés stérsta stadsutvecklingsprojekt och utbyggnaden av de norra delarna
omfattar runt 2500 nya bostéader.

Omvandlingen av Sorgenfri drivs av Malmé stad i samarbete med byggherrar, fastighetséigare
och andra aktérer i omrédet. Det finns en gemensam vision och ett planprogram som séger att
utbyggnadsomr&det Sorgenfri successivt ska utvecklas till att bli en del av innerstaden med en tét
kvartersstruktur och blandade funktioner.

Det innebdr ett I&ngsiktigt arbete som ska leda till en gradvis féréndring, dér éldre verksamheter
finns kvar tillsammans med nya byggnader och funktioner.

Kvarteret Sparvagen har anvéndarfokuserad avfallshantering som ér Low-tech, vilket innebar

hog driftssdkerhet och visuellt téinkvarde vad géller insikten om avfallsgenerering frén hushéllen.
Avfallskvarnar i kéksvasken tar hand om allt det bléta, tunga - och kanske dckliga. Resten, dvs glas,
metall, papper, hdrd- och mjukplast, grovsopor samt restavfall, f&r hyresgésten sjalv bara ut till en
kvartersndra &tervinningscentral som samtidigt f&r funktion returbruksverkstad och café.
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UngBo

UngBo ér ett kommunikationsprojekt initierat av Malmé stad i samarbete med byggbranschen fér
att vdacka debatt om bostadsbristen bland unga. Med idétavlingar, genomférandet av Sveriges férsta
boutstdllning fér unga och en nationell bostadskonferens samlade man bostadsmarknadens aktérer
for att ta gemensamt ansvar fér ékat byggande med unga som malgrupp.

Lindéngen

| Lindéngen arbetar Malmé stad tillsammans med boende och en rad andra aktérer fér aft

lyfta s@val Lindédngen som hela Malmé. Satsningen pé Lindéngen har som mél att bidra till fler
arbetstillféllen och ékad sysselséttning, dkad trygghet, skapandet av ett levande Lindéngen cenfrum
och méjligheter f6r alla att p&verka utvecklingen av omrédet.

Byggherredialogerna )
BoO1 1999-2001, Flagghusen i VH 2004-2006, Fullriggaren i VH 2007-2010, Ost-Vastliga gatan
i Hyllie 2009, Kappseglaren i VH 2010, Sparvégen i Norra Sorgenfri 2011.

Kraftsamling Herrgérden

Kraftsamling Herrg&rden ér eft initiativ i Rosengérd som gér ut pd att férbatira boendemiljon pé
Herrgérden. Det &r en tvarsektoriell samverkansprocess dér aktérer frén idéburna, offentliga och
privata sektorn medverkar. Syftet ér att utveckla samverkansformer fér att det i sin tur ska leda till
ytterligare utveckling av Herrg&rden.

Ogérdsparkens samarbete med Retoy

| samarbete med Retoy gjordes en férstudie kring hur man kan arbeta med barnperspektivet i
Ogérdsparken. Retoy &r eft socialt féretag som underléttar f6r barn och vuxna att vara med och
skapa en héllbar utveckling. Retoy utvecklar verksamhet dér barn fér léra mer om miljs, héllbarhet
och barns rattigheter kostnadsfritt.

Samarbetet med Bo Klok och Skanska i Botildenborg

Ett socialt perspektiv stér i centrum vid byggandet av 45 smé&hus pé& Rosengérd och bostader

och en férskola i Vastra hamnen, med BoKlok Mark och Exploaterings AB som ansvariga. Bland
avtalsvillkoren finns att BoKlok, tillsammans med byggféretaget Skanska, férbinder sig att ta sociala
hansyn i arbetet. Det sociala engagemanget handlar till exempel om att en figrdedel av dem

som f&r jobb p& bygget ska bo i omrédet och aft man tar in praktikanter, som dérigenom kan f&
arbetslivserfarenhet.

Omrédesprogram Herrgarden

Omrédesprogram Herrg&rden ér ett av Malmé stads fem omré&desprogram, en satsning pé

att utveckla omréden och géra hela Malmé till en trygg och bra stad att leva, bo och arbeta i.
Omra&desprogram Herrg&rden satsar pd att férbéttra moéjligheterna till arbete och egenférsérining,
studier, kanslan av delaktighet i samhdallet samt trygghet i vardagen, men ocksd pé att utveckla
narmilién i form av vagar, strék, grénomréden och fértatning av bebyggelsen. Omrddesprogram
Herrg&rden pdgick 2010-2015 och drevs av stadsomrédesférvaltning Oster.

Citytunneln
| december 2010 invigdes Citytunneln i Malmé, som innebar fler t8g, férre byten och kortare
restider inom hela regionen.

Allaktivitetshuset pa Lindéngen

Allaktiviteshuset ligger p& Lindéngeskolan och erbjuder en méngd fritidsakiviteter fér olika &ldrar.
Utbudet baseras helt pd de boendes dnskemdl och efterfrdgan och ér ett exempel pé eft vl
fungerande samarbete mellan offentlig och ideell sektor. 2013 fick allaktivitetshuset BRIS pris for sitt
arbete med extraordinéra insatser fér barn och unga inom det psykosociala omrédet.
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Garaget

Garaget ar en 6ppen métesplats for alla &ldrar och eft stadsdelsbibliotek med bland annat en
kreativ verkstad, en arrangemangsscen och ett ekologiskt kafé. Alla arrangemang ér kostnadsfria
och éppna for alla.

ByggaOmDialogen

Bygga om dialogen har fokuserat pd upprustning av miljonprogramsomréden och byggt

pé& designténkande, dér man samlat en bred konstellation av aktérer fér att formulera och
omformulera problemstélliningarna, finna metoder fér att i mindre skala testa olika ténkbara
l6sningar och gé& vidare med det som visar sig fungera.

De som deltagit i denna process har varit fastighetségare, byggentreprenérer, olika férvaltningar i
Malmé stad, Arbetsférmedlingen och idéburen sektor. Bygga om dialogen har haft sitt geografiska
fokus pé Lindéngen.

Bokalerna i Rosengard

Bokalerna p& Bennets Bazaar dr en sammansatining av bostad och lokal fér verksamhet. Ett
offentligt rum som tidigare kunde upplevas som en baksida ér nu ett aktivt afférsstrék. Samtidigt har
bokalerna lett fill aft utbudet av butikslokaler &kat i ett omréde dér det fortfarande finns mycket f&.

Omradesprogram fér ett socialt héllbart Malmé

Malmé ska vara en trygg och bra stad att leva, bo och arbeta i. Det var utg@ngspunkten nér
omrddesprogrammet startade 2010. Istallet for att géra f& saker p& ménga stédllen valde man att
gora mycket pd farre stéllen. Herrgérden, Holma-Kroksbéck, Lindédngen, Segevéng och Seved
ingick i programmet som avslutades 10 december 2015. Genom att péverka utvecklingen i fem
omréden verkade omrddesprogrammen fér att stérka den sociala hé&llbarheten i hela Malmé.
Omra&desprogrammen innebar ett &tagande f6r alla Malmé stads férvaltningar, i tid och resurser,
dér de instatser som visade sig effektiva kunde skalas upp och spridas till fler stadsdelar.

Andra intressanta och inspirerande
exempel:

Media Evolution City

MEC é&r en métesplats i vastra hamnen f6r ménniskor inom mediabranschen skapad av
medlemsorganisationen Media Evolution. Mé&let med huset &r att skapa férutsattningar fér
tillvéxt och utveckling hos mediebranscherna genom att féra dem samman. Konceptet bygger
pd kunskapsutbyte och ett “tillsammans ar vi starka”-tdnk dér man delar med sig och hjélps &t.
P& Media Evolution City méts stora och smé féretag, produktionsstarka aktérer blandas med
innovativa och nyskapande s&dana. M&ngfalden ar grundléggande och hér méter néringslivet
akademien samt de offentliga spelarna inom medieomrédet.

http://www.mediaevolutioncity.se

Projektet Séder i féréndring, Helsingborg

Det l&ngsiktiga mélet med stadsférnyelseprojektet Séder i féréndring var att bidra till ett mer
integretat Helsingborg. Férbattrad folkhdlsa, dkad syselsattning, tryggare och sékrare miljder var
andra, tydligt uttalda mél. Fér att nd dessa mél anvénde staden fysisk férnyelse som medel. En
stor andel av de boende i stadsdelen séder i Helsingborg tillfrégades och involverades och en rad
konkreta forslag pé& férandringar togs fram och genomférdes.

Projektets slutrapport:

http://hplus.helsingborg.se/ImageVaultFiles/id _11970/cf 2/SiF%20Rapport.PDF

Brunnshég, Lund
Stadsutvecklingsprojekt i nordéstra delen av Lund dér 40 000 ménniskor ska arbeta och bo
i framtiden. De tv& stora forskninganléggningarna MAX IV och ESS ér navet i utvecklingen.
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Brunnshdg siktar p& aft bli vérldens framsta forsknings- och innovationsmiljé. | det ingdr att vara ett
europeiskt foredome fér héllbart stadsbyggande. Spérvég ér en del av visionen fér omrédet. Man
har jobbat med att aktivera platsen innan bebyggelsen tar form fér att medvetandegéra den bland
lundaborna.

http://www.lund.se/Brunnshog

Ombyggnad av stadsdelen Oster i Gavle

Oster i Gévle ér eft milionprogramsomréde som under &ren 2001-2009 genomgétt en omfattande
fornyelse for att férbaéttra boendemiljsn. Tillsammans med de boende tog fastighetsbolaget
Gavlegérdarna fram en lista med férslag som de boende ville féréndra och som Gavlegdrdarna
tog ansvar fér. Den fysiska upprustningen utgick alltsé frén de boendes énskemal och syftet vara

att férbéttra férutséttningarna f6r de boende, bland annat genom ékat medbestémmande. Ett av
Gavlegérdarnas mél var att befolkningssammansétiningen pd Oster inte skulle avvika frén deras
dvriga omréden i Gavle.

http://www.gavlegardarna.se/Global/Om%200ss%20docs/herafolder.pdf

Mindcraft

Mindcraft ett dventyrsspel och byggspel dér spelaren fér utforska, omvandla och interagera med en
dynamiskt genererad spelkarta byggt av kubikmeterstora block. Férutom block innehédller spelkartan
ocksé& véxter, varelser och féremal. Mindcraft har i flertalet stadsutvecklingsprojet anvénts som ett
verktyg fér att involvera frémst unga ménniskor eftersom det tilldter spelaren att snabbt visualisera
sina idéer.

Barcelona@22 med sin planering utifrén incentives

Omvandling av industriomrédet Peblenou i Barcelona fill ett innovations- och kunskapsdistrikt.
Fokus l&g p& att koppla internationella féretag och invénare till lokala féretag och instutioner.
Projektet ar kénnt fér sina ekologiskt héllbara 16sdingar och goda infrastrukturférbindelser till
ndrliggande omé&den.

http://www.22barcelona.com

Collective Impact-processer

Collective Impact ér en samverkansmodell dér aktérer frén olika sektorer jobbar mot en gemensam
agenda fér att |6sa ett specifikt socialt problem. Konceptet bygger pé idén att organisationer
beh&ver samarbeta kring ett tydligt definerat mal for att 18ngsiktigt |6sa storskaliga sociala problem.

Dialogprocessen i Kévlinge av Gehl arkitekter

Fortarings- och stadsomvanlingsprojekt av industrimark till bostéder p& gamla Scanomrédet i
Kavlinge.

http://kavlinge.se/download/18.548fc0c0144c0c12e5821ded/1398670566624/
Kvalitetsprogram.pdf

Landskronas och Landskronahems arbete med Oster
Fér ca 10 &r sedan utférde en etnolog  kvalitativa samtalsinterviuer och sammanstéllde utifrdn dem
kunskap om hur det var att bo p& Oster.

Botkyrkas dialogprocesser och stadsplaneringsarbeten

T.ex. Framtid Alby, Flemingsbergs utveckling.

Dialogen med Albybor i projektet Framtida Alby genomférdes i tv& steg, férst med ett antal
referensgrupper och senare med en bredare medverkan. | den férsta dialogen ville kommunen ta
reda p& hur Alby fungerar idag, vad som fungerar bra och vad som fungerar déligt och anvénde en
variant av sociotopkartering. | den andra dialogomgéngen fick bland annat boende, néringsidkare
och politiker majlighet att tillsammans samtala om hur Alby kan utvecklas ér att bli en attraktivare
plats. Métena syftade till att samla in deltagarnas idéer och tankar.
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Méllevangsgruppens arbete

Méllev@ngsgruppen ér en ideell och partipolitiskt obunden férening som verkar fér en battre
boendemiljs p& Mallevéngen. De vill starka den lokala demokratin, éka trivseln och tryggheten

i omrédet samt frémija en dkad gemenskap och sjalvkénsla hos de boende p& Méllevéngen. De
vill skapa méjligheter fér de boende att i s& stor utstréckning som méjligt ska kunna péverka och
utforma sin narmiljo tillsammans. Mellan 1994 och 2002 jobbade gruppen sarskilt aktivi med
platsskapande akfiviteter f6r att stérka den lokala identiteten med hjélp av anslag frén bl.a. EU.
http://www.mollevangsgruppen.se

Montreal the city that we want

The Montreal Charter of Rights and Responsibilities @r ett dokumet som férklarar invénarnas
rattigheter i Montreal, Kanada. Det fungerar som ett ramverk fér all utveckling av staden.
Dokumentet &r baserat pé tvd och ett halvt &rs arbete som bland annat innehsll ett omfattande
dialogarbete med invénare.
http://citiesofmigration.ca/good_idea/a-charter-of-rights-for-urban-citizens/

London Future Cities catapult

Ett projekt fér att 8ka anvéndningen av smart teknik i London och andra brittiska stdder med mélet
att férbéttra hélsa och hitta nya |8sningar fér transport, energi och offentliga séikerhetstjcnster.
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LISTA PA SKILLADE )
PERSONER INOM MALMO
STAD

Ett urplock av férslag p& personer och deras kunskaper som finns inom Malmé stad idag. Detta
lista behéver fyllas p& men personerna nedan kan vara nyckelpersoner att bérjia prata med vid ett
fortsatt arbete. Observera att denna lista inte gér ansprék pé att vara heltéckande utan enbart ger
en fingervisning om vilka kompetenser som finns aft finna inom kommunens egen organisation. Fér
vidare inspiration se bilaga 4 med personer tidigare knutna till Amriralstaden.

Stadsbyggnadskontoret

Kristoffer Arvidsson — planeringssekreterare Strategienheten, har kunskaper om tvérsektoriellt
samutnyttjande

Tyke Tykesson — arkitekt med kunskaper om barrigréverskridande behov och metoder, visioner frén
dp-arbetet

Magdalena Alvera, Sara Lééf — specialister p& Rosengdrd

Thomas Brunk — strategisk kommunikation

Hanna Wadman — Projektledare UngBo, kunskap Projektledning och processer

Marianne Dock — Sociala frégor och processledning

Mikael Wahlberg — landskapsarkitekt och téankare

Anna Modin — arkitekt som tidigare arbetat p& Gehl arkitketer

Miljsférvaltningen
Flera process och projketledare som arbetat med Rosengérd och stréket. Kunskap om att arbeta
integrerat med flera h&llbarhetsaspkter

Fastighetskontoret

Jan Holmberg, Sven Gustafsson & Christina Andreasson — kunskaper om ekonomisk styrning och
fastighetsekonomi

Jessica Pettersson — kunskap om social héllbarhet

Stadsomrade Oster
Sabina Dethorey — kompetens och erfarenhet av att samordna och leda stadsutvecklingsprocesser
och initiera processer och samarbeten samt att bygga nétverk

MKB

Sara MacDonald (eller den hon utser) — nyproduktionschef
Néringslivsavdelningen

Louise Svensson
Magnus Carstam
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HISTORIK AMIRALSSTADEN

Historik arbetsgrupper och liknande funktioner Amiralsstaden sammanstélld av
Sabina Dethorey, Stadsomréde Oster.

Tidsperiod: 2011

Process: Rosegarden center/One world street:

Arbetsform: Arbetsgrupp

Uppdrag: Ta fram och préva ett koncept eller flera fér ett internationellt

Upplevelsecenter i Rosengdrd. Utforma konceptet sé& att det kan utgéra underlag fér beslut om
finansiering av en férstudie. Uppdragsgivare: Rosengérd Stadsdelsférvaltning genom Eva Ahlgren
och Naringslivskontoret Malmé genom Liselotte Ehn och Thobias Lading. Arbetet resulterade i
framtagandet av konceptet One World Street. Genom att utveckla Amiralsgatan vill man skapa

en blandning av boende, arbete, kommers, kultur, och upplevelser. Fér utférligare information, se
konceptbeskrivning One World Street.

Medverkande: Offentlig, privat och idéburen sektor samt Malmébor.

Anders Svensson, Caselab AB (Gruppansvarig), Magdalena Alévra, Stadsbyggnadskontoret
(Gruppansvarig), Victor Ollén, Perfect Place (Processansvarig), Hampus Trellid, Stadsdelsféry.
Rosengérd, Hussein Nahim, egen féretagare Rosengdrd, Habibe Rahimlou, stadsplanerare, boende
Térnrosen, Lone Lindstrém, Drémmarnas Hus, Kenji Mijazu, Jaenecke arkitektkontor, Behrang Miri,
RGRA, Rolf Jonsson, Stadsdelsférv. Rosengdrd, Thobias Lading, Néringslivskontoret, Liselotte Ehn,
Naringslivskontoret.

Tidsperiod: 2012-2013
Process: For-forstudie Amiralsstaden
Uppdrag: Ta fram en for-férstudie fér Amiralsstaden. Syftet med denna fér-férstudie ar

att identifiera om och pé& vilket sétt en bred social och fysisk satsning léngs Amiralsgatan i Malmé
kan bidra till att utveckla hela Malmés attraktivitet, b&de f6r malmébor, presumtiva inflyttare,
féretag och besokare. Satsningen g&r under arbetsnamnet “Amiralsstaden”. Syftet med for-
forstudien ér ocksé att ta fram ett underlag fér beslut om en férstudie som mer i detalj kan beskriva
mdjligheter och hinder med ett férverkligande av Amiralsstaden.

Arbetsform: Referensgrupp for fysiska frégor

Medverkande: Anders Svensson, konsult, Hampus Trellid, Rosengérd stadsdelsférvaltning,
Johan Emanuelsson, Stadsbyggnadskontoret, Magdalena Alevrd, Stadsbyggnadskontoret,

Ola Melin, Gatukontoret, Stina Nilsson, Gatukontoret, Trevor Graham, Miljdférvaltningen,

Jonas Michanek, Idélaboratoriet, Marcus Horning, Spé&rvagnar i Skéne, Sabina Dethorey,
stadsomr&desférvalining Oster, Lena Ericson, miljdférvaltiningen

Tidsperiod: host 2013

Process: Amiralsstaden

Uppdrag: Ta fram en ansékan till Tillvaxtverket

Arbetsform: Arbetsgrupp /Liten grupp av representanter som producerade ansékan.
Medverkande: Anders Svensson, konsult, Trevor Graham, Miljéférvaltningen.
Tidsperiod: 2012-2013

Process: For-forstudie Amiralsstaden

Uppdrag: Ta fram en for-férstudie fér Amiralsstaden. Syftet med denna “Férférstudie”

&r att identifiera om och pd vilket satt en bred social och fysisk satsning ldngs Amiralsgatan

i Malmé kan bidra till att utveckla hela Malmés attraktivitet. B&de f6r malmébor, presumtiva
inflyttare, féretag och besékare. Satsningen gér under arbetsnamnet “Amiralsstaden”. Syftet med
Forférstudien ér ocksé att ta fram ett underlag fér beslut om en Férstudie som mer i detalj kan
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beskriva méijligheter och hinder med ett férverkligande av Amiralsstaden.

Arbetsform: Referensgrupp for fysiska frégor

Medverkande: Anders Svensson, konsult, Hampus Trellid, Rosengérd stadsdelsférvaltning,
Johan Emanuelsson, Stadsbyggnadskontoret, Magdalena Alevrd, Stadsbyggnadskontoret,

Ola Melin, Gatukontoret, Stina Nilsson, Gatukontoret, Trevor Graham, Miljdférvaliningen,

Jonas Michanek, Idélaboratoriet, Marcus Horning, Spé&rvagnar i Skéne, Sabina Dethorey,
stadsomrédesférvalining Oster, Lena Ericson, milidférvaltningen, Arian Ratkoceri,
Stadsomrédesférvaltning Oster, Jonna Sandin, stadsbyggnadskontoret.

Tidsperiod: jan — april 2014

Process: Fortséttning Amiralsstaden

Arbetsform: Anders Svensson, konsult, facilitererar styrgruppens méten.
Tidsperiod: maj 2014- feb 2015

Process: Fortsattning Amiralsstaden

Arbetsform: Beredningsorgan Moa Bjérnson, Miliéférvaltningen och Marianne Dock,

stadsbyggnadskontoret, Anders Svensson, konsult, Caselab.

Tidsperiod: mars 2015
Process: Sammanstéllining av underlag fér det fortsatta arbetet med Amiralsstaden
Arbetsform: Marianne Dock sammanstallde materialet utifrén redan framtagna

powerpointpresentationer, samt mailade fér feedback fill féljande: Christer Larsson,
stadsbyggnadskontoret, Johan Emanuelson, stadsbyggnadskontoret, Anders Svensson, konsult,
Victoria Percovich Gutierrez, miljéférvaltningen, Lena Eriksson, miliéférvaltningen, Sabina
Dethorey, stadsomrédesférvalining Oster, Hjalmar Falck, BID Sofielund.

Tidsperiod: 2015

Process: Fortsattning Amiralsstaden. Utifr@n interviuer med involverade ta fram
kartléggning/ underlag fér det fortsatta arbetet

Arbetsform: Projektledare Victoria Percovich och Johanna Bratel och Karin Andersson,

DIS/ORDER, konsulter.
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